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Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder.
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SUNUŞ
Çağımız eğitim anlayışında, hızla değişen teknolojik gelişmeler ve toplumun ihtiyaçlarına paralel olarak eğitimin amaç , yöntem ve işlevlerinde yeniliklere ihtiyaç duyulmasına neden olmuştur. Eğitimde sürekli kendini geliştiren, dinamik , üretken, gündelik  problemlerini  çözebilen  bireyler yetiştirebilme hedeflerine ulaşabilmek ancak planlama dahilinde mümkün olabilmektedir. Eğitim sisteminde  ülke çapında planlı şekilde yürütülen çalışmalar başarıları da beraberinde getirecektir.
Tepealan Emir Yakup İmam Hatip Ortaokulu olarak  okulumuzun hazırladığı 2019-2023 Stratejik Plan ile uygulamaya konulan eğitim aktiviteleri daha iyi bir şekilde izlenebilir , ölçülebilir ve geliştirilebilir hale gelecektir. Okulumuz stratejik planı doğrultusunda önce ekipler oluşturduk, okulumuzun fiziksel koşulları, amaç  ve  ihtiyaçlarını belirleyip bu doğrultuda yapılabilecek hedefleri saptadık. Bu ihtiyaçları belirlerken okul iç ve dış paydaşlarından en üst düzeyde katılım sağlanmıştır.  Bu şekilde hazırlamış olduğumuz okulumuz stratejik planını kendimize rehber edindik. 
 Okulumuzun hazırlamış olduğu 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlediğimiz aksaklıkları çözüme kavuşturmasını, dinamik eğitim öğretim uygulamalarının başarıyla yürütülmesini diliyoruz. Bu planın hazırlanmasının planlı kalkınmanın bir gereği olduğuna inanıyoruz ; emeği geçen bütün paydaşlara teşekkür ediyor ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyoruz.
                                                                                                                                                                                                                 Onur ALAYCI
                                                                                                            Okul Müdürü

İçindekiler
Sunuş………………………………………………………………………………………….………………………………………………………….………………  4
İçindekileR……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….5
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ……………………………………………….…………………………………………………………………6
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ…………………………………………………………………………….………………………………………………………….7
Okulun Kısa Tanıtımı ……………………………………………………………………………………………………….…………………………………………..7
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler…………………………………………………………………………………………………………………7
PAYDAŞ ANALİZİ…………………………………………………………………………………………………………………….……………………………..…. 11
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi…………………………………………………………………………………….……………………………..16
Gelişim ve Sorun Alanları…………………………………………………………………………………………………………………………………………..19
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER………………………………………………………………………………..…………………21
MİSYONUMUZ…………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………..21
VİZYONUMUZ………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………… 21
TEMEL DEĞERLERİMİZ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………22
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER……………………………………………………………………………………………………………………22
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM…………………………………………………………………………………………………………………….…22
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI………………………………………………………………………………………...24
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE……………………………………………………………………………………………………………………..............27
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME…………………………………………………………………………………………………………………………………28
     izleme ve değerlendirme………………………………………………………………………………………………………………………………...28 


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Onur ALAYCI
	Okul Müdürü
	Ayşegül GÜNEY
	Öğretmen

	Hasan KARASU
	Müdür Yardımcısı
	Ümit ERBOY
	Öğretmen

	Mehmet ADAKLI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tuğba GÖLEN
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
        Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
           Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı  
Okul binamız Tepealan Belediyesi tarafından iş merkezi olarak planlanan tek katlı binanın 2004 yılında Tepealan Ç.P.A.L. olarak  açılmasıyla hizmete girmiş, 2007 yılında 2. ve 2011 yılında 3. katı Tepealan Belediyesi tarafından yaptırılmıştır.2015 yılında Tepealan Ç.P.A.L. için yeni bina tahsis edilmiş ve  mevcut bina Tepealan Emir Yakup İ.H.O. olarak eğitim öğretime başlamıştır. Binamız 12  derslik, 1 yemekhane, 1 çok amaçlı salon, 1 öğretmenler odası, 1 idare odası, 1 kütüphane ve mescit, abdesthaneden oluşmaktadır. Okulun ısınma şekli kalorifer olup bünyesinde 1 kalorifer ateşçisi ve 1 temizlik personeli bulunmaktadır.Okulumuzun mevcut öğrenci sayısı 120’dir.Öğrencilerin büyük çoğunluğu çevre köylerden taşıma yoluyla eğitim-öğretime devam etmektedir.Öğretmen kadromuz her yıl değişkenlik göstermekle beraber 10 öğretmen ve 2 idareci şeklinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  ORDU
	İlçesi: KORGAN

	Adres: 
	Tepealan Mah. Hekimoğlu Cad. No: 65/1 Korgan/ORDU
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/search/tepealan+emir+yakup+iho

	Telefon Numarası: 
	(0452) 681 54 00
	Faks Numarası:
	(0452) 681 54 00

	e- Posta Adresi:
	760247@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.tepealanemiryakupiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760247
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	50
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	65
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	115
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	580 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	    2
	
	  2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	    2
	   7
	  9

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	    2
	
	  2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	    6
	7
	 13


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	     3
	Çok Amaçlı Salon
	  X
	

	Derslik Sayısı
	     12
	Çok Amaçlı Saha
	
	 X

	Derslik Alanları (m2)
	     25 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	     10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	      8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	     30m2 
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	     25 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	  400 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	    400 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	  1200 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	    400 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	     0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	     4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	  5/A
	6
	7
	13
	5/B
	8
	5
	13

	  6/A
	5
	8
	13
	6/B
	6
	7
	13

	  7/A
	8
	5
	13
	7/B
	8
	8
	16

	  8/A
	 6
	10
	16
	8/B
	7
	9
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	     0
	TV Sayısı
	   1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	     4
	Yazıcı Sayısı
	   2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	       0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	  1

	Projeksiyon Sayısı
	       3
	İnternet Bağlantı Hızı
	  2 MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	  65 000TL
	 64 000 Tl

	2017
	 70 000 TL
	 68 000  TL

	2018
	 77 000  TL
	 74 000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorummmm
	Kararsızım
	Kısmen

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	 48
	36
	14
	8
	4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	40
	46
	8
	40
	6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	30
	55
	15
	6
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	45
	35
	22
	4
	4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	70
	25
	10
	3
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	49
	26
	21
	9
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	58
	27
	17
	4
	4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	53
	27
	18
	4
	8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	48
	25
	17
	8
	12

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	62
	27
	11
	10
	-

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	44
	22
	20
	6
	18

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	9
	11
	22
	11
	57

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	43
	21
	27
	11
	18


       Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızm
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	4
	-
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	2
	8
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	5
	-
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	5
	1
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	8
	-
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	2
	5
	2
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	6
	2
	-
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7
	3
	-
	-
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	6
	1
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	7
	1
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	5
	-
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	5
	1
	-
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	7
	3
	-
	-
	-


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	46
	36
	16
	8
	4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	35
	49
	10
	9
	7

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	34
	53
	13
	7
	3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	50
	37
	18
	3
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	65
	30
	7
	5
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	70
	25
	9
	4
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	53
	27
	20
	6
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	50
	32
	17
	7
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	73
	21
	10
	6
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	52
	28
	16
	6
	8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	60
	29
	7
	12
	2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	42
	20
	24
	10
	14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37
	25
	29
	13
	16


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye açık ve hevesli  olmaları
Okul kültürünü benimsemiş olmaları

Devamsızlık oranlarının düşük olması

İnternet v.b kaynakların neden olduğu yozlaşmaya nispeten maruz kalmamaları

	Çalışanlar
	Kurum kültürünü benimsemiş olmaları
Verilen görev ve sorumlulukları yerine getirmeleri
Uyum içerisinde çalışmaları

Görev bilincine sahip olmaları

	Veliler
	Okula ve öğretmenlere güven duymaları.
Öğrencilerin okula devamsızlık yapmamaları


	Bina ve Yerleşke
	Bulunduğu mahallenin merkezinde bulunması
Eğitim öğretime uygun sakin bir çevrede yer alması

	Donanım
	İnternet Bağlantısı
Projeksiyon

	Bütçe
	Okul aile birliği
Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik         Güvenilirlik
Adalet         Liyakat    

	İletişim Süreçleri
	İletişim Ağları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ders Çalışma Alışkanlıkları ve güdülenme düzeylerinin düşük olması
Akademik başarılarının düşük olması
Hazır bulunuşluk ve akademik altyapılarının yetersiz olması

Ebeveynlerinin kendilerine yüklediği sorumluluk ve iş yükü
Yabancı Dil Yetersizliği
Velileri tarafından kendilerinden beklenenin farkında olmaları ve buna binaen derse karşı ilgisizlik

	Çalışanlar
	Destek Personel Sayısı.

	Veliler
	Öğrencilerin Akademik Başarılarını Takip Etmeme
Yapılan Toplantılara ve Konferanslara Çok Düşük Katılım

Öğrencilerinden beklentilerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Isınma Problemi
Küçük ve Dar Sınıflar

	Donanım
	Akıllı Tahtaların Olmaması
Bilgisayar  Sınıfının Olmaması

Sınıflarda İnternet Erişiminin Bulunmaması

	Bütçe
	Bütçe Dağılımı.

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme Sistemi
İzleme ve Değerlendirme Yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler



	Sosyolojik
	İlde Eğitime Verilen Önem 
Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre Bilincindeki Artış
“Doğayı Sev , Hayvanı Koru” Hayat Felsefesi 


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojik aletlerin ve ders donatım malzemelerinin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlçenin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler. 

Çok fazla fındık işçiliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin okula devamsızlık sorunları.

	2
	İlköğretim bittikten sonra ortaöğretimin açıktan bitirilmesi

	3
	Bölgemizde süregelen fındık işçiliğinde öğrencilerin çalıştırılması.

	4
	Öğrencilerin okulu benimseyemeyip uyum sağlama problemleri.

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişim problemi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sınavlarında başarılı olup merkezi sınavlarda düşük sonuçlar elde edilmesi.

	2
	Sosyal açıdan gelişimleri tamamlanmadan öğrencilere aileleri tarafından büyük sorumluluklar verilmesi.

	3
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetlerindeki yetersizlik

	4
	Okuma kültürünün oturmaması.

	5
	Okul sağlığı ve hijyen konusundaki yetersizlikler.

	6
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması

	7
	Sınav kaygısının yüksek olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve uyum içerisinde çalışılması.

	2
	Çalışanların motive edilerek mesleki gelişimlerinin desteklenmesi

	3
	İdarecilerin mesleki yeterliliklerinin  arttırılması.

	4
	Projelerin sürdürülebilirliklerinin arttırılması

	5
	İstatistik ve bilgi teminlerinin devamlılığı.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Tarihsel ve bireysel geçmişini doğru şekilde analiz edip geleceğini sağlıklı şekilde yapılandıran, bu yolda hakkaniyetli ve adaletli davranan, üretken, araştıran ,elde ettiği bilgiyi sorgulayan, öz güveni yerinde, girişimci, özgür ve yaratıcı düşünen, ülkesinin gelişmesiyle ilgili sorumluluk hissi taşıyan ve bu yönde çaba sarf eden; gelişime, değişime ve yeniliklere açık; karşılaştığı sorunlara yapıcı çözümler üreten; milli , manevi değerlerini, kültürel miraslarını  bilen ve bunlara sahip çıkan; ahlaki olgunluk ve davranış inceliğine sahip, kendini doğru şekilde tanıyıp  ifade ederek ilgi ve yeteneklerine uygun doğru  hedefleri olan bireyler yetiştirmesini sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Bakanlığımızın ‘’2023 Eğitim Vizyonu’’ çerçevesinde; akademik , sosyal, sanatsal, sportif alanların yanında karakter gelişimi olarak insani temel değerler(Sağduyu,hoşgörü,empati,çalışkanlık,nezaket,adalet,sevgi,saygı,ölçülü olmak, dürüstlük vb.) alanında bireyin ilgi ve yeteneğine uygun, bütüncül olarak gelişmesinde   ilerlemesine rehberlik eden ;bu süreçte öğrenci  merkezli hareket edip okul, veli, çevre  paydaşlarıyla  işbirliği içinde ;ihtiyaçlar ve imkanlar doğrultusunda kendini geliştirerek yenileyen, kaliteli  bir eğitim ve öğretim yaklaşımı benimseyen  kurum olmayı sağlamaktır

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Sevgi
2) Saygı
3) Eşitlik
4) Adalet
5)  Kendine inanmak ve kendini geliştirmek
6) Barışçıl olmak
7) Aile ilişkilerine ve diğer kutsal inançlara saygılı olmak

8) Güvenilir olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut


	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%20
	%15
	%10
	%5
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	 Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.c.
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	 2
	3
	 4
	5
	6
	7

	PG.1.1.d
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.1.1.e
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	3
	5
	7
	9
	10
	11

	PG.1.1.f
	Hizmetiçi eğitimlere katılan öğretmen sayısı
	2
	3
	5
	7
	9
	10

	PG.1.1.g
	Materyal tasarlayan öğretmen sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	  Rehberlik Servisi
	 13 Mayıs 2020

	1.1.2
	Ders dışı etkinliklere öğrenciler teşvik edilerek katılımcılar ödüllendirilecektir.
	  Tüm Öğretmenler
	 Dönem Boyunca

	1.1.3
	Öğrencilerin fiziksel gelişimlerini desteklemeye yönelik aktiviteler yapılacaktır.
	  Beden Eğitim Öğretmeni
	 Dönem Boyunca

	1.1.4
	İlçede ve ilde düzenlenen sosyal faaliyetlere azami düzeyde katılım sağlanarak öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimleri desteklenecektir.
	  Okul İdaresi
	 Dönem Boyunca

	1.1.5
	Öğrenciler materyal tasarlamaya ortak edilecek ve paydaş olarak görüşleri alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	 Dönem Boyunca

	1.1.6
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır
	 Okul İdaresi 
	 Dönem Boyunca 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut


	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısı rehberlik eğitimine katılan öğrenci oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	Kariyer günlerine katılıp meslekleri yakından tanıyan öğrenci oranı ( İş Yeri Ziyaretleri)  (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme Kurslarından memnun öğrenci  oranı (%)
	%25
	%30
	%40
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.d.
	Tercih Kılavuzluğu yapılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%70
	%75
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.e.
	Üst kurumları ziyaret eden öğrenci oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek ve kursların sürekli denetimi sağlanacaktır.
	       Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	 Okul rehber öğretmeni sınav kaygısı ve meslekler konusunda düzenli seminer vermeye teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	 İş yeri ziyaretleri yapılacaktır. Direk meslek sahibinden iş hakkında bilgiler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	1-5 Nisan 2020

	1.1.4
	Üst kurumları ziyaret kapsamında ilimizdeki başarılı liseler ziyaret edilecektir.
	Okul İdaresi
	18-22 Mart 2020

	1.1.5
	Tercih zamanı öğrencilere rehberlik yapılacak ve üst kuruma adım noktasında gerekli takip ve destek sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	24-29 Haziran 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut


	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Binanın fiziksel durumunu iyileştirmek adına yapılan çalışmaların sayısı.
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.b
	Okulun hijyeninden ve iş güvenliği açısından memnuniyet oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul servislerinden memnuniyet oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.3.d.
	Kişisel gelişim alanında verilen seminer sayısı
	 2
	3
	 4
	5
	 6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir.
	Okul İdaresi   ve     Nöbetçi Öğretmenler
	 Her Ayın Sonu

	1.1.2
	Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir
	Okul İdaresi
	Dönem Başı ve Dönem Sonu

	1.1.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır
	Tüm Öğretmenler
	Nisan Ayı Boyunca

	1.1.4
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	 Dönem Boyunca

	1.1.5
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir
	Okul Rehber Öğretmeni
	 Nisan 2020

	1.1.6
	Binanın ısınma sorunu olması vesilesiyle dış cephe mantolama için gereken yerlere başvurulacaktır.
	Okul İdaresi
	 Şubat 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	70.000
	75.000
	80.000
	85.000
	90.000
	400.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--------------
	--------------
	--------------
	--------------
	-------------
	-------------------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.000
	4.500
	5.000
	5.500
	6.000
	25.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
1

